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Zalgcznik Nr 1.

Wykaz obszarow ryzyka w okreslonych obszarach audytu

Dbszar aud Lp. Obszar ryzyka

Opracowanie projektu budzetu

Opracowanie uktadu wykonawczego

Zarzadzanie dlugiem

Zmiany w budzecie

N B[R |-

Srodki niewygasajace

Podatek od nieruchomosci od os.
prawnych i innych jednostek
Dochod asne 6 | organizacyjnych

Podatek od nieruchomosci od os.
7| fizycznych

8| Podatek rolny
9 | Podatek lesny
10 | Podatek od czynnosci cywilno - prawnych

11 | Podatek od spadkéw i darowizn
Ulgi uznaniowe w zakresie podatkow
12 |1 optat lokalnych

13 | Pomoc publiczna

Windykacja nalezno$ci z podatku od

14 | nieruchomosci

Windykacja naleznosci z tytutu tacznego
zobowiazania pienig¢znego (rolny, lesny,
15 | nieruchomosci)

16 | Podatek od §rodkow transportowych

Gospodarka mandatowa, grzywny, kary
17 | pieni¢zne od ludnos$ci

18 [ Optata adiacencka

19 | Optata administracyjna
20 | Optata skarbowa
21 | Sprzedaz nieruchomosci

22 | Dzierzawa gruntu

23 | Dzierzawa lokali uzytkowych

24 | Uzytkowanie wieczyste

25| Odsetki od nieterminowych wptat

Transfery 26 | Dotacje

27| Subwencje
Fundusze celowe 28 | GFOSiGW
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29

Wydatki na organizacje pozarzadowe

30

Wydatki zwiazane z sotectwami

31

Wydatki biezace - zakup pomocy
naukowych, ksiazek itp.

32

Nadzor na gospodarka finansowa
zaktadow budzetowych

33

Nadzér nad gospodarka finansowa
samorzadowych instytucji kultury

34

Finansowanie jednostek budzetowych 1
nadzor nad gospodarka finansowa

35

Przeciwdzialanie alkoholizmowi

36

Projekty finansowane z udziatem $rodkow
UE; Fundusze UE

37

Zamowienia publiczne

38

Podroze stuzbowe

39

Rezerwy celowe

40

Kredyty: dlugo- i krotkoterminowe,
pozyczki, porgczenia

42

Dokumentacja opisujaca zasady
rachunkowosci

43

Ksiggi rachunkowe

44

Inwentaryzacja

45

Gospodarka kasowa

46

Sprawozdawczo$¢ finansowa

47

Sprawozdawczos$¢ budzetowa

48

Gromadzenie i przechowywanie
dowodéw ksiggowych oraz pozostalej
dokumentacji  przewidzianej]  ustawag
o rachunkowosci

49

Nabywanie nieruchomosci

50

Wykup nieruchomosci

51

Zbywanie nieruchomosci

52

Najem i dzierzawa sktadnikow
majatkowych

53

Dysponowanie mieniem komunalnym

54

Zwrot nieruchomosci

55

Planowanie przestrzenne

56

Planowanie inwestycji

57

Wydawanie decyzji w dziedzinie
architektoniczno - budowlanej

58

Wydawanie decyzji z zakresu urbanistyki

11
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59

Gospodarka odpadami i ochrona
srodowiska

60

Przygotowywanie i realizacja projektow
z zakresu gospodarki komunalne;j
wspotfinansowanych ze §rodkéw unijnych

61

Zielen miejska, utrzymanie porzadku
1 czystosci

62

Gospodarka $ciekowa i ochrona wod

63

Oswietlenie ulic, placow, drog

64

Dokumentacja geodezyjna i
kartograficzna

65

Regulacja stanéw prawnych
nieruchomosci

66

Inwestycje wieloletnie

67

Inwestycje jednoroczne

68

WspoHinansowanie inwestycji

Rolnictwo

69

Rolnictwo

Ustugi w zakresie
mieszkalnictwa

70

Gospodarowanie lokalami mieszkalnymi

Ustugi administracyjne

71

Uslugi zwiazane z ewidencja dziatalnos$ci
gospodarczej

72

Wydawanie zezwolen na sprzedaz
alkoholu

73

Wydawanie dowodow osobistych 1
sprawy z tym zwigzane

74

Uslugi zwigzane z ewidencja ludnosci

75

Organizacja wyborow i referendow

76

Organizacja i prowadzenie targowisk

Ustugi Urzedu Stanu
Cywilnego

77

Akta Stanu Cywilnego

Edukacja/sport/turystyka

78

Zarzadzanie szkotami samorzadowymi

79

Zarzadzanie przedszkolami
samorzadowymi

80

Remonty w placdwkach samorzadowych

81

Stypendia

82

Nagrody za osiggnigcia sportowe

83

Turystyka (rozw0j 1 zarzadzanie)

84

Sport i rekreacja (np. dotacje)

85

Dofinansowanie remontow placowek
sportowych

86

Prace spoteczno - uzyteczne
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87

Doksztalcanie 1 doskonalenie nauczycieli

88

Dowozy uczniow

89

Informacja i promocja kulturalna miasta

90

Ochrona zabytkow

91

Koordynacja dziatan w zakresie promocji
Miasta i Gminy Gryfino

92

Imprezy kulturalne

93

Nalezno$ci mieszkaniowe 1 inne
$wiadczenia pienigzne (dodatki
mieszkaniowe)

94

Pomoc dla repatriantow, mniejszosci
narodowych i etnicznych

95

Zasitki rodzinne

96

Zaliczki alimentacyjne

97

Uslugi opiekuncze i specjalistyczne

98

Planowanie strategiczne

99

Organizacja UMiG

100

Wydawanie aktow prawa lokalnego oraz
zarzadzen Burmistrza

101

System kontroli wewngtrznej

102

Gryfinski Dom Kultury

103

Biblioteka Publiczna

104

Osrodek Pomocy Spotecznej

105

Zaktad Ekonomiczno — Administracyjny
Szkot

106

Osrodek Sportu i Rekreacji

107

System rozwoju i doskonalenia kadr

108

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

109

Polityka zatrudnienia

110

Dokumentacja pracownicza

111

Wynagrodzenia pracownikow

112

Ocena pracownikow

113

Urlopy pracownicze

Gospodarowanie
mieniem

114

Gospodarowanie srodkami transportu

115

Szkody w mieniu

116

Majatek przekazany ochotniczym strazom
pozarnym

117

Ubezpieczenia majatkowe

System obiegu
informacji

118

Obieg korespondencji w Urzedzie

119

System komunikacji zewngtrznej (dialog
publiczny)
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\System informatyczny 132 | systemy informatyczne

125| Zarzadzanie kryzysowe

120 | Biuletyn Informacji Publicznej

121 | Obstluga radnych Gminy Gryfino

122 | Skargi i wnioski

123 | Udostgpnianie informacji publicznej
124 | Obstuga sesji Rady Miejskiej

126 | Straze Pozarne

127 | Komisje Poborowe
128 | Straz Miejska
129 | Ochrona informacji niejawnych

130 | Bezpieczenstwo i higiena pracy

131 | Ochrona danych osobowych

Zakres 1 jako$¢ obstugi zadan przez

133 | Archiwizacja danych
Ochrona danych - bezpieczenstwo
134 | teleinformatyczne

Zalgcznik Nr 2.

1.

Metodyka analizy ryzyka zastosowana przy opracowywaniu rocznego
Planu audytu wewnetrznego na rok 2008

Punktem wyjsciowym dla dokonania analizy ryzyka, na potrzeby sporzadzenia Planu
audytu wewnetrznego na rok 2008 byto okreslenie czynnikdéw ryzyka majacych
wplyw na wystapienie ryzyka w poszczegélnych systemach funkcjonalnych.
W tym celu sporzadzono 1 rozestano do kierownikow komorek 1 jednostek
organizacyjnych Kwestionariusz samooceny.

W oparciu o odpowiedzi udzielone przez kierownikdw komoérek i jednostek
organizacyjnych, analiz¢ przepisow zawartych w Statucie Gminy Gryfino
i Regulaminie Organizacyjnym Urz¢du Miasta i Gminy w Gryfinie, jak rowniez
wiedz¢ 1 doswiadczenie audytora wewngtrznego wyszczegolniono: obszary ryzyka
1 obszary audytu (metoda od szczegétu do ogolu — metoda dedukcji).

Wydzielone obszary ujg¢to pod katem systemow funkcjonalnych (zatacznik Nr 1
do Planu audytu wewngetrznego na rok 2008).

Nastgpnie nalezato wytoni¢ te obszary ryzyka, z ktorymi wiaze si¢ najwigksze ryzyko
1 ktore w zwiazku z tym powinny zosta¢ poddane badaniu w pierwszej kolejnosci.

W tym celu zastosowano metodg ,waZenia zagrozen”.

Wydzielone obszary ryzyka poddano ocenie audytora wewngtrznego Urz¢du Miasta

1 Gminy w Gryfinie.

Obszary ryzyka oceniano przez pryzmat zagrozen. Ustalono 5 kryteriow ryzyka

(rodzajow zagrozen) i przypisano im wagi:
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I. istotnos¢ - 0,2
II. wrazliwo$¢ - 0,15
III. kontrola wewngtrzna - 0,25
IV. stabilno$¢/podatno$¢ na zmiany - 0,25
V. stopien skomplikowania - 0,15

ich opis przedstawiono w tabeli ponize;.

TABELA KRYTERIOW OCENY RYZYKA

KRYTERIA OCENY RYZYKA
Kontrola Stabilno$é¢/podatnosé Stopien
Oceny Istotnos$¢ Wrazliwos$¢ wewnetrzna na zmiany skomplikowania
0,2 0,15 0,25 0,25 0,15
Brak skutkow
ﬁnansowyc?l} 1/.IUb Mata Silna Bardzo stabilny Niski
efektywnos¢ nie
1 odgrywa roli
Umiarkowane
.Skutkl ﬁqansowe Umiarkowana Racjonalna Stabilny Umiarkowany
i/lub poziom
2 efektywnosci
Znaczace skutki
finansowe i/lub
efektywnos¢ Wrazliwa Umiarkowana Znaczace zmiany Wysoki
odgrywa znaczna
3 role
Duze skutki .
finansowe i/lub - N9WO wdrazany system .
Kl 1 Bardzo wrazliwa Staba i/lub nowe regulacje Bardzo Wysoki
uczowa rola
4 efektywnosci prawne
Czynniki
wplywajace na Czynniki
ocene: wplywajace na
- wielkos¢ oceng:
przeptywow - niejawnos¢ danych,
finansowych, - jakos$¢ wzajemnych | Czynniki
- ilos¢ relacji migdzy wplywajace na
dokonywanych komorkami ocene: Czynniki wplywajace | Czynniki
operacji, organizacyjnymi w | - podziat na ocene: wplywajace na
- ryzyko ramach obowiazkow, - ilo$¢ zmian prawnych | ocene:
wystapienia funkcjonowania - jako$¢ kadr, 1 organizacyjnych - ztozonos¢
szkody, poszczegdlnych systemow, zachodzacych i wymagan,
- poziom systemow, -rotacja kadr, planowanych w regulacji,
efektywnosci - podatnos$¢ na - istnienie regulacji, |systemie oraz ich zakres |- ztozono$¢
dziatania. naciski korupcyjne. [ procedur. 1 terminy. procedur.

Dla kazdego z wydzielonych obszaréw ryzyka przypisywano punkty od 1 do 4
(ocena stopnia zagrozenia), w ramach ww. pigciu kryteriow oceny ryzyka.
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4. W nastepnym etapie dla kazdego obszaru ryzyka (np. opracowanie projektu budzetu)
obliczono sumg iloczyndw wg wzoru:

(waga kryterium I * ilo$¢ punktow I) + (waga kryterium II * ilo§¢ punktow II) + (...) +
+ (waga kryterium V * ilo$¢ punktéw V) = suma iloczynéw obszaru ryzyka

Wynik wskazanego wyzej dzialania stanowi wage przyporzadkowana przez audytora
wewngtrznego dla danego obszaru ryzyka.

5. Dokonano réwniez oceny poszczegdlnych obszarow ryzyka biorac pod uwage datg
przeprowadzenia w nich ostatniego audytu. Obszarom, ktére zostaty poddane badaniu
w biezacym roku przypisano not¢ 0, w poprzednim roku — 0,1 natomiast obszarom
nigdy nie poddanym badaniu — 0,2. Wzi¢to pod uwage priorytety Kierownictwa.
Obszarom o najwyzszym priorytecie kierownictwa przypisano wagg 0,2.

6. W celu okreslenia ostatecznej kolejnosci obszardw przeznaczonych do badania
zsumowano ocen¢ uzyskana w wyniku oceny audytora wewngtrznego, priorytetow
Kierownictwa oraz terminu przeprowadzenia badania audytowego, nastgpnie
dokonano ich normalizacji (poprzez podzielenie uzyskanych wynikow
przez maksymalna warto$¢ mozliwa do osiagnig¢cia wynoszaca tu: 1,4 (zalacznik Nr 3
do Planu audytu wewngtrznego na rok 2008).

Zalgcznik Nr 3.

Ostateczne wyniki analizy ryzyka przeprowadzonej
na potrzeby sporzadzenia planu audytu na 2008 r.
z okresleniem szacowanego w danym obszarze poziomu ryzyka
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Podatek od
Dochody wtasne 7 | nieruchomosci 0,6375 10,2 0,2 1,0375 |[0,648438 2009
od os. fizycznych

Windykacja
Dochody wtasne 14 |[naleznos$ci z podatku [ 0,5625 0,2 0,2 0,9625 10,601563 2009
od nieruchomosci

Dokumentacja
Rachunkowos$¢ 42 |opisujaca zasady 0,5250 0,2 0,2 0,9250 [0,578125(2009
rachunkowosci

Wydawanie
Ushugi administracyjne |73 |40W0doW 05125 (02 |02 09125 |0,570313|2010
osobistych i sprawy

Z tym zwiazane

Rachunkowos¢ 45 | Gospodarka kasowa |[0,6625 (0,2 0,8625 [0,539063 (2010

Wydatki 37 |/amowienia 0,6250 |0,2 0,8250 |0,515625(2010
publiczne

Transfery 26 |Dotacje 0,6125 10,2 0,8125 (0,507813 (2011

Wydatki na
Wydatki 29 |organizacje 0,6125 (0,2 0,8125 (0,507813 (2011
pozarzadowe

Naleznosci
mieszkaniowe 1 inne
Pomoc spoteczna 93 |s$wiadczenia 0,6125 10,2 0,8125 10,507813 2011
pienigzne (dodatki
mieszkaniowe)

Turystyka (rozwoj

Edukacja/sport/turystyka | 83 i zarzadzanie)

0,6000 10,2 0,8000 0,5 2012

Sport 1 rekreacja

. 0,6000 10,2 0,8000 |0,5 2012
(np. dotacje)

Edukacja/sport/turystyka | 84

Podatek od spadkow

Dochody wtasne 11 |. )
i darowizn

0,5875 (0,2 0,7875 10,492188|2012

Sprzedaz

Dochody wtasne 21 | L
nieruchomosci

0,5875 (0,2 0,7875 (0,492188|2013

Organizacja
Ustugi administracyjne |76 |i prowadzenie 0,5875 (0,2 0,7875 (0,492188|2013
targowisk
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Zarzadzanie

Edukacja/sport/turystyka |79 |przedszkolami 0,5875 10,2 0,7875 10,4921882013
samorzadowymi
Remonty

Edukacja/sport/turystyka |80 |w placowkach 0,5875 (0,2 0,7875 (0,492188
samorzadowych

Rachunkowos$¢ 43 |Ksiegi rachunkowe |0,5750 (0,2 0,7750 |(0,484375

Inwestycije 66 |mwestycje 0,5750 0,2 0,7750 |0,484375
wieloletnie
Dofinansowanie

Edukacja/sport/turystyka |85 |remontow placowek [0,5625 10,2 0,7625 (0,476563
sportowych

Zarzadzanie og |Planowanie 0,5625 0,2 0,7625 |0,476563
strategiczne

Kadry i place 109 Polityka 0,5625 0,2 0,7625 |0,476563
zatrudnienia

Rachunkowos¢ 44 |Inwentaryzacja 0,5500 10,2 0,7500 10,46875

Rachunkowosé 46 |Sprawozdawezosé 1, s504 g 5 0,7500 |0,46875
finansowa

Rachunkowo$é g7 |Sprawozdawezosc 1 5500 1o 0,7500 |0,46875
budzetowa
Zakres 1 jako$¢

System informatyczny | 131 | OPsTugi zadan 0,5500 |0,2 0,7500 |0,46875
przez systemy
informatyczne
Zarzadzanie

Edukacja/sport/turystyka |78 |szkotami 0,6500 (0,1 0,7500 (0,46875
samorzadowymi

Dochody wtasne 13 | Pomoc publiczna 0,5375 10,2 0,7375 (0,460938

Inwestycie 67 |mwestyqe 0,5375 0,2 0,7375 |0,460938
jednoroczne

Pomoc spoteczna 95 | Zasitki rodzinne 0,5375 10,2 0,7375 10,460938
Zaliczki

Pomoc spoteczna 96 } . 0,5375 10,2 0,7375 10,460938
alimentacyjne

Gospodarowanie 115 | Szkody w mieniu ~ |0,5375 0,2 0,7375 |0,460938

mieniem

Gospodarowanie 117 | Ubezpicczenia 0,5375 |02 0,7375 |0,460938

mieniem majatkowe
Ochrona danych

System informatyczny | 133 |- bezpieczenstwo 0,5375 10,2 0,7375 10,460938

teleinformatyczne
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Dochody wtasne 8 [Podatek rolny 0,5250 0,2 0,7250 10,453125

Dochody wtasne 9 [Podatek lesny 0,5250 0,2 0,7250 |(0,453125
Podatek od

Dochody wtasne 10 |czynnosci cywilno - [0,5250 10,2 0,7250 (0,453125
prawnych

Tnwestycje 68 |\Vspolfinansowanic |, 5)5, |5 0,7250 |0,453125
mwestycji

Bezpieczefistwo 130 | Ochrona danych 0,5250 0,2 0,7250 |0,453125
osobowych

Edukacja/sport/turystyka |81 | Stypendia 0,5125 10,2 0,7125 10,445313

Promocja Miasta i

) 92 |[Imprezy kulturalne |0,5125 |0,2 0,7125 10,445313
Gminy
. System rozwoju i

Kadry i ptace 107 doskonalenia kadr 0,5125 10,2 0,7125 10,445313
Podnoszenie

Kadry i ptace 108 | kwalifikacji 0,5125 10,2 0,7125 10,445313
zawodowych

Finanse 1 |Opracowanie 0,5000 0,2 0,7000 |0,4375
projektu budzetu

Finanse 4 |Zmiany w budzecie [0,5000 (0,2 0,7000 [0,4375

Dochody wlasne 16 |Podatek od Srodkow | 5505 1 5 0,7000 |0,4375
transportowych
Gospodarka
mandatowa,

Dochody wtasne 17 | grzywny, kary 0,5000 [0,2 0,7000 10,4375
pienigzne od
ludnosci

Dochody wtasne 22 [Dzierzawa gruntu 0,5000 10,2 0,7000 10,4375
Odsetki od

Dochody wtasne 25 [nieterminowych 0,5000 [0,2 0,7000 10,4375
wplat

Mienic Komunalne |49 | haoywanie 0,5000 |0,2 0,7000 |0,4375
nieruchomosci

Mienie Komunalne |50 | WYk 0,5000 |0,2 0,7000 |0,4375
nieruchomosci

Mienie Komunalne 5 |Zoywanie 0,5000 [0,2 0,7000 |0,4375

nieruchomosci
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Najem i1 dzierzawa

Mienie Komunalne 52 |skladnikow 0,5000 [0,2 0,7000 10,4375
majatkowych
Ustugi w zakresie Planowanie
architektury i 56 |. . 0,5000 0,2 0,7000 10,4375
. : mwestycji
urbanistyki
Ustugi w zakresie Zielen migjska,
gl wz . |61 |utrzymanie 0,5000 0,2 0,7000 |0,4375
gospodarki komunalne;j . -
porzadku i czysto$ci
Kadry i ptace 110 | Pokumentacja 0,5000 0,2 0,7000 |0,4375
pracownicza
. Udostegpnianie
System obicgu 123 | informacii 0,5000 |0,2 0,7000 |0,4375
informacji . .
publicznej
: Srodki
Finanse 5 . . 0,4875 10,2 0,6875 10,429688
niewygasajace
Wydawanie
Uslugi administracyjne |72 |zezwolen na 0,4875 (0,2 0,6875 (0,429688
sprzedaz alkoholu
Bezpieczenistwo 129 | Bezpieczenstwo 0,4875 |0,2 0,6875 |0,429688
1 higiena pracy
Projekty
Wydatki 36 |finansowanez 0,4750 [0,2 0,6750 |0,421875
udziatem $rodkow
UE; Fundusze UE
Edukacja/sport/turystyka | 86 |FacC SPOIECzno =14 4750 102 0,6750 |0,421875
uzyteczne
Kadry i place 112 | Ocena pracownikéw |0,4750 10,2 0,6750 |0,421875
Ulgi uznaniowe w
Dochody wtasne 12 |zakresie podatkow [0,4625 10,2 0,6625 (0,414063
1 optat lokalnych
Dochody wasne a3 |Prierzawalokali 1, 40o5 |5 0,6625 |0,414063
uzytkowych
Dochody wiasne 24 |VZytkowanie 0,4625 (0,2 0,6625 |0,414063
wieczyste
Transfery 27 [Subwencje 0,4625 10,2 0,6625 10,414063
Wydatki 35 |Przeciwdzialanie 1, 40r5 15 06625 |0,414063

alkoholizmowi
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Rachunkowos¢

48

Gromadzenie

1 przechowywanie
dowodow
ksiggowych

oraz pozostatej
dokumentacji
przewidzianej
ustawa o
rachunkowosci

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Ustugi w zakresie
gospodarki komunalnej

62

Gospodarka
sciekowa 1 ochrona
wod

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Ustugi w dziedzinie
geodezji

65

Regulacja stanow
prawnych
nieruchomosci

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Edukacja/sport/turystyka

87

Doksztalcanie
1 doskonalenie
nauczycieli

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Kultura

89

Informacja
1 promocja
kulturalna miasta

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Kultura

90

Ochrona zabytkéw

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Promocja Miasta i
Gminy

91

Koordynacja dziatan
w zakresie promocji
Miasta 1 Gminy
Gryfino

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Pomoc spoteczna

97

Ustugi opiekuncze
1 specjalistyczne

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Zarzadzanie

929

Organizacja UMiG

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Zarzadzanie

102

Gryfinski Dom
Kultury

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Zarzadzanie

103

Biblioteka Publiczna

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Zarzadzanie

104

Osrodek Pomocy
Spotecznej

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Zarzadzanie

105

Zaklad
Ekonomiczno —
Administracyjny
Szkot

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Zarzadzanie

106

Osrodek Sportu
1 Rekreacji

0,4625

0,2

0,6625

0,414063

Kadry i place

113

Urlopy pracownicze

0,4625

0,2

0,6625

0,414063
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Wydatki

Nadzor na
gospodarka
finansowa zaktadow
budzetowych

0,4500

0,2

0,6500

0,40625

Wydatki

33

Nadzor

nad gospodarka
finansowa
samorzadowych
instytucji kultury

0,4500

0,2

0,6500

0,40625

Wydatki

34

Finansowanie
jednostek
budzetowych
1 nadzor nad
gospodarka
finansowa

0,4500

0,2

0,6500

0,40625

Wydatki

38

Podroéze stuzbowe

0,6500

0,6500

0,40625

Uslugi w zakresie
architektury i
urbanistyki

57

Wydawanie decyzji
w dziedzinie
architektoniczno -
budowlane;j

0,4500

0,2

0,6500

0,40625

Uslugi w zakresie
architektury i
urbanistyki

58

Wydawanie decyz;ji
z zakresu
urbanistyki

0,4500

0,2

0,6500

0,40625

System informatyczny

132

Archiwizacja
danych

0,4500

0,2

0,6500

0,40625

Bezpieczenstwo

124

Zarzadzanie
kryzysowe

0,4375

0,2

0,6375

0,398438

Bezpieczenstwo

127

Straz Miejska

0,4375

0,2

0,6375

0,398438

Finanse

Zarzadzanie dtugiem

0,4250

0,2

0,6250

0,390625

Dochody wtasne

15

Windykacja
naleznosci z tytutu
tacznego
zobowiazania
pieni¢znego (rolny,
lesny,
nieruchomosci)

0,4250

0,2

0,6250

0,390625

Dochody wtasne

18

Opfata adiacencka

0,4250

0,2

0,6250

0,390625

Wydatki

39

Rezerwy celowe

0,4250

0,2

0,6250

0,390625

Mienie Komunalne

53

Dysponowanie
mieniem
komunalnym

0,4125

0,2

0,6125

0,382813
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Ustugi w zakresie Gospodarka
& . . |59 |odpadamiiochrona |0,4125 (0,2 0,6125 10,382813
gospodarki komunalne;j . .
srodowiska
Przygotowywanie
i realizacja
Ustugi w zakresie projektow z zakresu
& . . |60 |gospodarki 0,4125 10,2 0,6125 10,382813
gospodarki komunalne;j .
komunalnej
wspotfinansowanych
ze $rodkéw unijnych
Ustugi w dziedzinie Dokumentacja
S 64 | geodezyjna 0,4125 (0,2 0,6125 [0,382813
geodezji 1 kartografi
graficzna
Rolnictwo 69 |Rolnictwo 0,4125 10,2 0,6125 (0,382813
. . Gospodarowanie
Ustugi w zakresie 70 |lokalami 0,4125 {02 0,6125 [0,382813
mieszkalnictwa : .
mieszkalnymi
Uslugi zwiazane
Ushugi administracyjne |71 | SVidencia 0,4125 (0,2 0,6125 |0,382813
dziatalnosci
gospodarczej
Edukacja/sport/turystyka | 88 |Dowozy uczniow 0,4125 (0,2 0,6125 10,382813
Wydawanie aktow
Zarzadzanie 100 [Prawa lokalnego 1 4155 1 5 0,6125 |0,382813
oraz zarzadzen
Burmistrza
. System kontroli
Zarzadzanie 101 . 0,4125 10,2 0,6125 10,382813
wewngtrznej
. Majatek przekazany
Gospodarowanie 116 | ochotniczym 0,4125 |0,2 0,6125 |0,382813
mieniem . .
strazom pozarnym
System obiegu 120 | Biuletyn Informacji 15 4155 145 0,6125 |0,382813
informacji Publicznej
Fundusze celowe 28 |GFOSIGW 0,4000 0,2 0,6000 (0,375
Ustugi w zgkresw 63 OSW}etlem? ulic, 04000 |0.2 0.6000 |0,375
gospodarki komunalne;j placow, drog
Bezpieczenstwo 125 | Straze Pozarne 0,4000 [0,2 0,6000 10,375
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Ustugi w zakresie Planowanie
architektury i 55 0,3875 10,2 0,5875 10,367188
. : przestrzenne
urbanistyki
Dochody wasne 9 |Oplata 0,3750 |0,2 0,5750 |0,359375
administracyjna
Dochody wtasne 20 [Optata skarbowa 0,3750 [0,2 0,5750 10,359375
Wydatki 30 | Wydatkizwigzane 1 5,5, 1 5 0,5750 |0,359375
z sotectwami
Wydatki biezace -
Wydatki 31 |Zakuppomocy 355, 169 0,5750 |0,359375
naukowych, ksiazek
itp.
Bezpieczefistwo 12g | Ochrona informacji | 36,5 0,5625 |0,351563
niejawnych
Ushugi administracyjne |74 |USTugizwiazane 1 3550 1 5 0,5500 |0,34375
z ewidencja ludnosci
Uslugl Urzedu Stanu 77 Akta.Stanu 0.3500 |0.2 0.5500 |0,34375
Cywilnego Cywilnego
System obiegu Obieg
>y Dleg 118 | korespondencji 0,3500 [0,2 0,5500 10,34375
informac;ji .
w Urzedzie
System obiceu System komunikacji
>y lee 119 | zewnetrznej (dialog |0,3500 |0,2 0,5500 |0,34375
informacji .
publiczny)
System obicgu 122 | Skargi i wnioski  [0,3500 |0,2 0,5500 |0,34375
informac;ji
Bezpieczenstwo 126 | Komisje Poborowe [0,3375 10,2 0,5375 (0,335938
Finanse y | Opracowanie ukladu g 3155 145 0,5125 |0,320313
wykonawczego
Kredyty: dhugo-
Przychody i rozchody 40 |ikrotkoterminowe, |[0,3000 [0,2 0,5000 [0,3125
pozyczki, porgczenia
Mienie Komunalne |54 |Z¥© 02875 0,2 04875 |0,304688
nieruchomosci
Organizacja
Ustugi administracyjne |75 [wyborow 0,2875 (0,2 0,4875 (0,304688
i referendow
Edukacja/sport/turystyka |82 | N28rody 7 0,2875 (0,2 0,4875 |0,304688

oslagnigcia sportowe




|
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System obiegu 121 Obsluga radnych

informacji Gminy Gryfino 0,2875 10,2 0,4875 10,304688

Pomoc dla
repatriantow,
Pomoc spoteczna 94 [mniejszosci 0,2500 [0,2 0,4500 10,28125
narodowych i
etnicznych

D Obszary audytu, ktore planuje si¢ podda¢ badaniu w 2008 r.




